Zestien gemeenteraden aan zet om Xonar
met 8 miljoen euro te redden: nee zeggen is
eigenlijk geen optie
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Maastricht -

De zestien Zuid-Limburgse gemeenteraden besluiten binnenkort of ze samen 8 miljoen euro op tafel
leggen om jeugdzorginstelling XONAR overeind te houden. Maar er is feitelijk geen keus: het is ja of
ja. Hoe is de stand van zaken op dit moment? Vragen en antwoorden op basis van het raadsvoorstel
en het onderliggende pakket documenten.

Annelies Hendrikx

Vandaag om 11:45

Wat gebeurt er als een van de gemeenten nee zegt?

Als een cruciale zorgaanbieder als XONAR in financiéle problemen komt, zijn gemeenten op
grond van de Jeugdwet verplicht steun te verlenen. Weigert een gemeente dat, dan kan de
centrumgemeente (Maastricht in dit geval) voorschieten. Maastricht is dat niet van plan. Het
ministerie komt dan om de hoek kijken en neemt het budgetrecht van de weigerende gemeente



over, zodat die alsnog moet betalen. Linksom of rechtsom: er is geen keus. En het moet ook een
beetje rap, anders wordt een faillissement onontkoombaar.

Als een cruciale zorgaanbieder als
XONAR in financiéle problemen komt,
zijn gemeenten op grond van de
Jeugdwet verplicht steun te verlenen.
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XONAR heeft die 8 miljoen euro nodig om zijn herstelplan te kunnen
uitvoeren en weer een rendabele organisatie te worden. Hoe heeft het
zover kunnen komen?

De oorzaak van de problemen moet voor een groot deel gezocht worden in het eigen handelen,
stelt centrumgemeente Maastricht: problemen in de bedrijfsvoering, ongelukkige strategische
keuzes, het (herhaald) inschrijven op niet kostendekkende aanbestedingen, onvoldoende sturing
en onvoldoende toezicht.

Is het dan niet mogelijk de bestuurders en toezichthouders aansprakelijk
te stellen?

Dat is onderzocht, omdat de gemeenten gemeenschapsgeld moeten inzetten voor de financiering
van het herstelplan. Ze zouden in die zin als ‘benadeelde partijen’ een beroep kunnen doen op
aansprakelijkheid, maar dat blijkt juridisch niet mogelijk.
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De oorzaak van de problemen moet
voor een groot deel gezocht worden
in het eigen handelen, stelt
centrumgemeente Maastricht.
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XONAR stoot onder meer enkele verlieslatende activiteiten af, waaronder
de medisch kinderdagverblijven (mkd). Hoe staat het daarmee?

Zuid-Limburg telt 82 mkd-kinderen. De zorg aan hen wordt of is inmiddels overgedragen aan
andere (combinaties van) aanbieders. Zo gaan ongeveer dertig ‘complexe’ cliénten naar de
Mutsaersstichting. De andere kinderen gaan voor een groot deel naar Mondriaan. Zeventien
kinderen komen uit de gemeenten Heerlen, Landgraaf en Voerendaal, die via JenS de ambulante
jeugdzorg zelf inkopen. JenS neemt deze kinderen en waar mogelijk ook hun huidige
behandelaars over.



XONAR schrapt 132 fulltimebanen.

In verband met de schaarste op de arbeidsmarkt is de verwachting dat de boventallige
medewerkers snel ander werk vinden. Ook is er een vangnet via een sociaal plan: vanaf deze
maand kunnen mensen een beroep doen op de wettelijke transitievergoedingen.

Zuid-Limburg telt 82 mkd-kinderen.
De zorg aan hen wordt of is
inmiddels overgedragen aan andere
(combinaties van) aanbieders. Zo
gaan ongeveer dertig ‘complexe’
cliénten naar de Mutsaersstichting.
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XONAR gaat een deel van zijn vastgoed verkopen. Zo is het pand aan de
Zoetmanstraat in Maastricht verkocht aan het Elisabeth Strouven Fonds.
Wat gebeurt er met de opbrengst?

Die gaat naar achterstallig onderhoud van het overige vastgoed. Een actueel onderhoudsplan is
er niet. Een van de voorwaarden die de gemeenten stellen bij de financiering van het herstelplan
is actualisering van dat plan, zodat zij kunnen toetsen wat echt nodig is. Mocht de opbrengst
hoger uitvallen dan nodig is voor dat onderhoud, moet het geld terug naar de gemeenten.

In de diverse voorbereidende raadscommissies zijn vraagtekens geplaatst
bij de beoogde fusiepartner, de Mutsaersstichting. Die lijdt namelijk ook
verlies.

Beide partijen laten door PricewaterhouseCoopers onderzoeken hoe ze er financieel voorstaan.
De uitkomsten van dat onderzoek zijn ook voor de gemeenten van belang: als XONAR fuseert met
een zwakke partij, is dit een risico voort de continuiteit in de toekomst. Maar de gemeenten zijn
geen partij in de fusie en kunnen daardoor nauwelijks voorwaarden stellen. Duidelijkheid over een
eventuele fusie wordt niet voor de jaarwisseling verwacht.



